	[image: image2.png]Alcaldia de Medellin
ISVIMED

Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin




	PROCEDIMIENTO PARA LA GESTIÓN ESTRATEGICA
	CÓDIGO: P-GE-01

	
	
	VERSIÓN: 07

	
	
	FECHA: 07/10/2019

	
	
	PÁGINA: 6 de 6


[image: image3.png]ISVIMED

Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin

Calle 47 D No. 75 - 240 - Sector Velédromo Medelll’n

PBX (574) 430 43 10 Medellin - Colombia www.isvimed.gov.co todos por la vida Alcaldia de Medellin



[image: image4.png]ISVIMED

Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin

Calle 47 D No. 75 - 240 - Sector Velédromo Medelll’n

PBX (574) 430 43 10 Medellin - Colombia www.isvimed.gov.co todos por la vida Alcaldia de Medellin





[image: image1.png]Alcaldia de Medellin
ISVIMED

Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin




PROEDIMIENTO PARA LA GESTION ESTRATEGICA
P-GE-01
	ELABORADO POR
	REVISADO POR
	APROBADO POR

	Claudia Velásquez
Profesional especializado
Carolina Martinez
Contratista
	Luz Adriana Campuzano
Subdirectora de Planeación
	Humberto Iglesias

Director


1. OBJETIVO: Lograr el cumplimiento de la política pública del sistema habitacional desde la gestión estratégica institucional.
2. ALCANCE: Desde la formulación filosófica de los lineamientos estratégicos del Instituto, análisis y sistematización de la información base para el diseño e implementación de la planeación misional de la entidad y finaliza con la aplicación de mecanismos de seguimiento, evaluación y mejoramiento a los indicadores derivados del plan de desarrollo.
3. DEFINICIONES: 

· Plataforma filosófica y estratégica: Incluye la formulación de lineamientos estratégicos y prospectivos como misión, visión, grupos de interés, actividades esenciales, objetivos institucionales, estructura y reglas generales de la organización.

· Plan Indicativo: Herramienta de gestión para cuantificar a través de indicadores, el avance respecto al cumplimiento de las metas cuatrieniales de los programas establecidos en el Plan de Desarrollo. Para el seguimiento se recopila la información del avance físico en uno de los indicadores de acuerdo a las fechas de corte establecidas por la coordinación del Plan de Desarrollo Municipal.

· Plan de Acción: Instrumento para la programación y el control de la ejecución anual de los proyectos del Instituto.  Para su seguimiento se recopila mensualmente la información del avance físico y ejecución financiera de cada uno de los proyectos de inversión. Esta información se reporta a la administración municipal  de acuerdo a las fechas de corte establecidas por la coordinación del Plan de Desarrollo. 

· Presupuesto por Resultados: Herramienta de medición gerencial que provee información sobre el vínculo entre la asignación de los recursos  y los resultados esperados, da cuenta de los logros e impactos de los programas.    

· Plan Operativo Anual de Inversiones: Instrumento de ejecución mediante el cual se asignan los recursos financieros del Municipio, por programas y proyectos para una vigencia anual.

· Georreferenciación: Herramienta donde se recopila la información de la ejecución financiera de cada uno de los proyectos de inversión por comunas de acuerdo a las fechas de corte establecidas por la coordinación del Plan de Desarrollo Municipal.

· Plan Estratégico Habitacional: Instrumento de política pública para orientar e impulsar cambios y acciones que mejoren la calidad de vida de los habitantes de las zonas urbanas y rurales de Medellín. Para el seguimiento y evaluación de la implementación se programan comités técnicos en equipo con el  Departamento Administrativo de Planeación. El comité Municipal de la Política Pública Habitacional aportará herramientas para el seguimiento y evaluación de la implementación del Plan. 

· Plan de Ordenamiento Territorial: Es un instrumento básico para desarrollar el proceso de ordenamiento del territorio municipal. Se define como el conjunto de objetivos, directrices, políticas, estrategias, metas, programas, actuaciones y normas adoptadas para orientar y administrar el desarrollo físico del territorio y la utilización del suelo.

· Plan Plurianual de Inversiones: Herramienta estratégica destinada a optimizar la incidencia del gasto público sobre el proceso de desarrollo económico local y a garantizar una adecuada prestación de los servicios sociales básicos que brinda la ciudad.

· Plan de Desarrollo: Instrumento rector de la planeación nacional del desarrollo que expresa las políticas, objetivos, estrategias y lineamientos generales en materia económica, social y política del país, concebidos de manera integral y coherente para orientar la conducción del quehacer público, social y privado.    

4. METODOLOGÍA

4.1 Realizar la formulación Estratégica:
Tiempo establecido para la actividad (ANS): 7 meses  
Formulación de la plataforma estratégica: planes, objetivos estratégicos, dimensiones, retos,, programas y proyectos de desarrollo institucional. Para apoyar la formulación se analiza, procesa y consolida la información correspondiente al tema de hábitat y vivienda suministrada por el Plan de desarrollo Municipal, plan de ordenamiento territorial, plan estratégico habitacional, Legislación Nacional- leyes y decretos reglamentarios, con el fin de identificar las líneas de hábitat y vivienda y elaborar el marco planificador de la operación del Instituto, esta tarea se realiza en cada periodo político.

4.2 Formular e inscribir  proyectos:
Tiempo establecido para la actividad (ANS): 1 mes 
Formular proyectos de acuerdo con Líneas y programas correspondientes a vivienda y hábitat identificadas (incluyendo presupuesto participativo detallando actividades, las metas, los entregables, y el  presupuesto, éstos, se formulan utilizando instrumentos como la metodología MGA) y en conjunto con el área responsable del proyecto y un asesor del banco de proyectos de planeación municipal.

La formulación de los proyectos de presupuesto participativo implica el acompañamiento a las comisiones de vivienda, equipos de gestión, consejos comunales, y reuniones extraordinarias de presupuesto participativo.  

Una vez formulado el proyecto se somete a revisión de la subdirección de planeación. Posterior a la aprobación se inscribe en el banco de proyectos y se gestiona la viabilidad técnica y ambiental por parte de la Dirección.
4.3 Definir el presupuesto:  
Tiempo establecido para la actividad (ANS): 4 meses 

Apoyar la planeación presupuestal  para los diferentes programas y proyectos derivados del desarrollo institucional. Es un mecanismo para determinar los alcances físicos y financieros anuales. Para su formulación se define el techo presupuestal ajustado al tope de presupuesto global asignado para cada vigencia, en coherencia con los costos unitarios que garantice el cumplimiento de las metas programadas. Puede derivar en una reprogramación de las metas. Este ejercicio de planeación se realiza con los responsables de cada proyecto y la Subdirección Administrativa y Financiera.
4.5 Elaborar el plan de acción institucional:
Tiempo establecido para la actividad (ANS): 4 meses 

Una vez formulados los proyectos y establecido el techo presupuestal, se elabora el plan de acción, con el fin de determinar las metas físicas y financieras para el año.

4.6 Realizar seguimiento a los programas y  proyectos de inversión

Tiempo establecido para la actividad (ANS): 3 meses 

El seguimiento y evaluación del Plan de Acción se realiza cuantificando el cumplimiento de las metas establecidas para cada programa y a través de la solicitud de información a los responsables de su ejecución, con la respectiva revisión de los documentos que soportan los avances y la ejecución financiera y utilizando matrices como Plan Indicativo, Plan de Acción, Georreferenciación y el documento de Presupuesto por Resultados 

Se debe enviar al Departamento de Planeación Municipal  el reporte  por cada uno de los proyectos de inversión derivados del Plan de Desarrollo, según la periodicidad definida por la Alcaldía. Las matrices requeridas por la coordinación del Plan de Desarrollo son: Plan Indicativo, Plan de Acción, Presupuesto por Resultados y georreferenciación.

4.7 Realizar Rendición de Cuentas
Tiempo establecido para la actividad (ANS): 1 mes
Suministrar la información relacionada con el seguimiento a la ejecución de las soluciones habitacionales a la Secretaría Privada, Vice alcaldía, Departamento Administrativo de Planeación, Concejo de Medellín, órganos de control y demás entidades o personas que lo soliciten a través de derechos de petición u otros medios. También se asiste a comisiones accidentales, sesiones ordinarias, reuniones extraordinarias citadas por el Concejo de Medellín. Finalmente, en equipo con la jefatura de comunicaciones se genera un reporte de la ejecución de los programas por vigencias que es difundido por medios impresos y electrónicos.

5. REGISTROS:

· Plan estratégico.
· Plan de acción.

· Plan indicativo

· Proyectos de inversión inscritos.

· Informe de rendición de cuentas.
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